ASSOSNAI

ASSOCIAZIONE IMPRESE SCOMMESSE E GIOCHI

CONTRATTO GESTIONE NEGOZIO — ANALISI RICAVI

1. CORRISPETTIVO BASE

Allegato “G” del Contratto

Il corrispettivo riconosciuto da SNAI al Punto SNAI per lo svolgimento dei Servizi di cui al Capo | e per I'esclusiva concessa si

compone da:

1.1 per le scommesse sportive a quota fissa su eventi sportivi e non sportivi diversi dalle corse di cavalli (e, in ogni caso con

esclusione di eventi ippici anche se ricompresi nel palinsesto sportivo predisposto da ADM):

Parte (A) determinata applicando le percentuali sotto indicate al movimento accettato presso I'Esercizio al netto degli annulli e dei

rimborsi (di seguito il “Movimento Netto”):

- 5% (cinquepercento) per scommesse aventi molteplicita 1 (uno) o 2 (due) accettate in fascia di aliquota fino a 7 (sette) eventi;

- 10% (diecipercento) per scommesse aventi molteplicita da 1 (uno) a 5 (cinque) accettate in fascia di aliquota superiore a 7
eventi ;

- 13% (tredicipercento) per scommesse accettate aventi molteplicita superiore a 5 (cinque);

- 7% (settepercento) per scommesse aventi molteplicita 1 (uno) e 2 (due) accettate in esclusiva modalita “LIVE BETTING” dopo le
ore 20,00 e fino alle ore 24.00.

Il corrispettivo base riconosciuto inizialmente da SNAI al Gestore prevede la seguente remunerazione per le
scommesse sportive:
- Corrispettivo al 5%:
sulle scommesse per le quali SNAI versa I'imposta del 2%, riconosce al Gestore il corrispettivo del 5%, ovvero su:
o Singole (es: singola 1X2 = 1 evento)
o Doppie sotto i 7 eventi (es: under/over (sono 4 eventi) oppure una scommesse “under/over” + “1X2” (2
eventi per “under/over” x 3 eventi per “1X2” = 6 eventi)
Per le scommesse Live dalle 20.00, la remunerazione passa al 7%
- Corrispettivo al 10%:
sulle scommesse multiple fino a 5 avvenimenti (per le quali SNAI versa I'lmposta del 5%) riconosce al Gestore un
corrispettivo del 10%, ovvero:
o Doppie oltre i 7 eventi (ad es: doppia 1X2 = 9 eventi)
o Triple
o Quadruple
o Quintuple
- Corrispettivo al 13%:
sulle scommesse multiple da 6 avvenimenti in poi (per le quali SNAI versa I'lmposta del 5%) riconosce al Gestore
un corrispettivo del 13% (Sestuple, etc.)

ESEMPIO

PRESUPPOSTI VALIDI PER TUTTE LE TABELLE ESEMPLIFICATIVE

Corrispettivo “base”

Molteplicita 1 o 2 in aliquota fino a 7 eventi

(Singole e Doppie sotto 7 eventi, di seguito definite "Singole") 5%
Molteplicita da 1 a 5 aliquota superiore a 7 eventi

(Multiple fino a 5 avvenimenti, di seguito definite "Quintuple") 10%
Molteplicita superiore a 5

(Multiple oltre i 5 avvenimenti, di seguito definite "Sestuple") 13%
Movimento annuo scommesse ipotizzato per glie esempi 850.000,00
Bonus aggiuntivo al corrispettivo “base”

*  PayOut 79% (Fascia da 80% a 79%) = 0,15% 0,15%
* PayOut 78% (Fascia da 80% a 78%) = 0,40% (0,15%+0,25%) 0,40%
*  PayOut 77% (Fascia da 80% a 77%) = 0,65% (0,15%+0,25%+0,25%) 0,65%
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Per verificare quale sara il proprio corrispettivo “base” bisogna stimare I’accettazione di:

* “Singole” (“Molteplicita 1 o e in aliquota fino a 7 eventi”), stimate nella colonna 1 dallo 0% al 50%;

e “Quintuple” (“Molteplicita da 1 a 5 in aliquota superiore a 7 eventi”) e “Sestuple e oltre” (“Molteplicita superiore
a 5”), presenti nelle colonne da 2 a 10;

Ad esempio: se si stima una raccolta di “Singole” pari al 30% e di multiple pari al 70% (suddivisa in 60% “Quintuple” e

40% “Sestuple e oltre”) la remunerazione base sara del 9,34%, risultato della seguente operazione:

30% “Singole” 5,00% = 1,50% +

42% “Quintuple” (60% del 70%) 10,00% = 4,20% +

28% “Sestuple  (40% del 70% ) 13,00% = 3,64% =
9,34%

La riga 11 riporta la remunerazione con il contratto attuale; nell’esempio sopra riportato, con il nuovo contratto la
remunerazione base é superiore all’attuale (pari al 9,30%) dello 0,04%.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
“Quintuple" e “Sestuple”
. ATTUALE
Singole Qu 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% REMUNERAZIONE
SE 70% 65% 60% 55% 50% 45% 40% 35% 30%

0% 12,10 11,95 11,80 11,65 11,50 11,35 11,20 11,05 10,90 10,00
5% 11,75 11,60 11,46 11,32 11,18 11,03 10,89 10,75 10,61 10,00
10% 11,39 11,26 11,12 10,99 10,85 10,72 10,58 10,45 10,31 10,00
15% 11,04 10,91 10,78 10,65 10,53 10,40 10,27 10,14 10,02 10,00
20% 10,68 10,56 10,44 10,32 10,20 10,08 9,96 9,84 9,72 10,00
25% 10,33 10,21 10,10 9,99 9,88 9,76 9,65 9,54 9,43 9,65
30% 9,97 9,87 9,76 9,66 9,55 9,45 9,34 9,24 9,13 9,30
35% 9,62 9,52 9,42 9,32 9,23 9,13 9,03 8,93 8,84 8,95
40% 9,26 9,17 9,08 8,99 8,90 8,81 8,72 8,63 8,54 8,60
45% 8,91 8,82 8,74 8,66 8,58 8,49 8,41 8,33 8,25 8,25
50% 8,55 8,48 8,40 8,33 8,25 8,18 8,10 8,03 7,95 7,90

Applicando le precedenti percentuali al movimento annuo ipotizzato pari ad € 850.000,00, il risultato & il seguente:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
“Quintuple" e “Sestuple”
. ATTUALE
Singole | Qu| 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% REMUNERAZIONE
SE| 70% 65% 60% 55% 50% 45% 40% 35% 30%

0% 102.850 101.575 100.300 99.025 97.750 96.475 95.200 93.925 92.650 85.000
5% 99.833 98.621 97.410 96.199 94.988 93.776 92.565 91.354 90.143 85.000
10% 96.815 95.668 94,520 93.373 92.225 91.078 89.930 88.783 87.635 85.000
15% 93.798 92.714 91.630 90.546 89.463 88.379 87.295 86.211 85.128 85.000
20% 90.780 89.760 88.740 87.720 86.700 85.680 84.660 83.640 82.620 85.000
25% 87.763 86.806 85.850 84.894 83.938 82.981 82.025 81.069 80.113 82.025
30% 84.745 83.853 82.960 82.068 81.175 80.283 79.390 78.498 77.605 79.050
35% 81.728 80.899 80.070 79.241 78.413 77.584 76.755 75.926 75.098 76.075
40% 78.710  77.945 77.180 76.415 75.650 74.885 74.120 73.355 72.590 73.100
45% 75.693 74.991 74.290 73.589 72.888 72.186 71.485 70.784 70.083 70.125
50% 72.675 72.038 71.400 70.763 70.125 69.488 68.850 68.213 67.575 67.150

Esempio di Bonus aggiuntivo al corrispettivo base

PayOut 79% (Fascia da 80% a 79%) = 0,15% 1.275
PayOut 78% (Fascia da 80% a 78%) = 0,40% (1.275,00 + 2.125,00) = 3.400
PayOut 77% (Fascia da 80% a 77%) = 0,65% (1.275,00 +2.125,00 + 2.125,00) = 5.525

Ne consegue che con un movimento scommesse di € 850.000,00 annuo, suddiviso come precedentemente indicato
(30% Singole, 42% Quintuple e 28% Sestuple ed oltre) il Punto SNAI avra un corrispettivo di € 79.390, maggiore di €
340 annui rispetto a quello che percepisce con l'attuale contratto, al quale aggiungere, nell’esempio sopra
riportato, I’eventuale bonus che puo variare da € 1.275 ad € 5.525 annui a seconda del PayOut degli Esercizi.
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2. CORRISPETTIVO “IN DEROGA” (A CONSUNTIVO)

(segue) All. “G”

In deroga a quanto sopra € convenuto che nel caso in cui, alla fine del periodo di competenza (anno solare), il valore percentuale
della restituzione in vincite consuntivato da tutti gli Esercizi gestiti dal Punto SNAI in esecuzione di tutti i contratti per la
commercializzazione di Giochi Pubblici e delle Scommesse su Eventi Virtuali vigenti con SNAI (nel presente Allegato G “gli Esercizi
gestiti dal Punto SNAI”) sia compreso tra I'82% (ottantadue per cento) e I'87% (ottantasette per cento) del Movimento Netto, il
corrispettivo del Punto SNAI sara pari al risultato della seguente sottrazione: “Movimento Netto meno valore delle vincite meno
valore dell’imposta unica meno il 5% (cinque per cento) del Movimento Netto”.

Nel caso in cui, alla fine del periodo di competenza (anno solare), il valore percentuale della restituzione in vincite consuntivato da
tutti gli Esercizi gestiti dal Punto SNAI sia superiore all’87% (ottantasette per cento) del Movimento Netto, il corrispettivo del Punto
SNAI sara pari al 65% (sessantacinque per cento) del risultato della seguente sottrazione: “Movimento netto meno valore delle
vincite meno valore dell’imposta unica”.

L’eventuale recupero del corrispettivo eccedente erogato nel corso del periodo di competenza sara contabilizzato entro il primo
mese dell’anno successivo a quello di competenza.

A fine anno, qualora il PayOut di tutti gli Esercizi gestiti dal Punto SNAI sia:

a) PayOut fral’'82% e I’'87%
il corrispettivo a favore del Punto SNAI sara ricalcolato e sara pari al valore residuo di:

Movimento Netto -
Valore delle vincite -
Valore dell’imposta unica -
5% del Movimento Netto =
CORRISPETTIVO

Entro il 31 gennaio sara effettuato il conguaglio delle maggiori somme versate al Punto SNAI.

Simulazione “Corrispettivo in deroga” con pay-out fra I’'82% e I’'87%

Movimento Netto 850.000 850.000 850.000 850.000 850.000 850.000
Valore delle vincite 697.085 705.500 714.000 722.500 731.000 739.500
PayOut Esercizi gestiti dal Punto SNAI 82,01% 83,00% 84,00% 85,00% 86,00% 87,00%
Imposta Unica (4,25% media) 36.125 36.125 36.125 36.125 36.125 36.125
Remunerazione SNAI (5,0% Movimento Netto) 42.500 42.500 42.500 42.500 42.500 42.500
Corrispettivo RETE (Residuo) 74.290 65.875 57.375 48.875 40.375 31.875

8,74% 7,75% 6,75% 5,75% 4,75% 3,75%

b) PayOut superiore all’87%:
il corrispettivo a favore del Punto SNAI sara ricalcolato e sara pari al 65 % del valore residuo di:

Movimento netto -
Valore delle vincite -
Valore dell’imposta unica
Residuo X
65%

CORRISPETTIVO

Entro il 31 gennaio sara effettuato il conguaglio delle maggiori somme versate al Punto SNAI.

Simulazione “Corrispettivo in deroga” con pay-out superiore all’'87%

Movimento Netto 850.000 850.000 850.000 850.000 850.000

Valore delle vincite 739.585 748.000 756.500 765.000 807.500

PayOut Esercizi gestiti dal Punto SNAI 87,01% 88,00% 89,00% 90,00% 95,00%

Imposta Unica (4,25% media) 36.125 36.125 36.125 36.125 36.125

Residuo 74.290 65.875 57.375 48.875 6.375

Remunerazione SNAI

(35,0% del Residuo) 26.002 23.056 20.081 17.106 2.231

Corrispettivo RETE

(65% del Residuo) 48.289 42.819 37.294 31.769 4.144
5,68% 5,04% 4,39% 3,74% 0,49%

3
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3. BONUS

(segue) All. “G”

Parte (B) (eventuale), determinata in base al risultato annuale (Margine Operativo = movimento netto — vincite) complessivo
consuntivato dagli Esercizi gestiti dal Punto SNAI e riconosciuta solo con percentuale di restituzione in vincite inferiore all’ 80%
(ottanta per cento).

La Parte (B) del corrispettivo verra erogata in acconti mensili anticipati nella misura del 70% (settanta per cento) dell'importo
calcolato come segue:

- 15% (quindici per cento) sul valore della sola parte di Margine Operativo consuntivato dagli Esercizi gestiti dal Punto SNAI
per valori di restituzione in vincite ricompresi nello scaglione da 79% (settantanove per cento) a 79,99% (settantanove
virgola novantanove per cento); (Es.: 1000 euro Movimento Netto — 790 euro restituzione in vincite = imponibile Parte (B)
del corrispettivo e 10 euro = Parte (B) del corrispettivo 1,5 euro)

- 25% (venticinque per cento) sul valore della sola parte di Margine Operativo consuntivato dagli Esercizi gestiti dal Punto SNAI
per valori di restituzione in vincite ricompresi nello scaglione da 72% (settantadue per cento) a 78,99% (settantotto virgola
novantanove per cento); (Es.: 1000 euro Movimento Netto — 720 euro restituzione in vincite = imponibile Parte (B) del
corrispettivo € 70 euro = Parte (B) del corrispettivo 17,50 euro da aggiungersi alla Parte (B) di corrispettivo di cui allo
scaglione precedente)

- 50% (cinquanta per cento) sul valore della sola parte di Margine Operativo consuntivato dagli Esercizi gestiti dal Punto SNAI
per valori di restituzione in vincite inferiori al 72% (settantadue per cento); (Es.: 1000 euro Movimento Netto — 700 euro
restituzione in vincite = imponibile Parte (B) del corrispettivo &€ 20 euro = Parte (B) del corrispettivo 10,00 euro, da
aggiungersi alle Parti (B) di corrispettivo di cui agli scaglioni precedenti).

Il bonus dipende dalla performance in termini di PayOut dell'impresa Gestore (intesa come somma dei Punti SNAI
riferiti all'impresa, quindi se una societa gestisce 5 Punti SNAI il PayOut e quello medio dei 5 punti), secondo gli
scaglioni indicati nell’allegato “G” e va ad aggiungersi al corrispettivo solo se i Punti SNAI del Gestore hanno un
PayOut totale annuo inferiore all’80,00%.

Simulazione “Bonus”: I'esempio che segue & impostato prendendo come base i PayOut che SNAI ha inserito nell’allegato “G”

NO BONUS FASCIA BONUS 1 FASCIA BONUS 2 FASCIA BONUS 3

Movimento Netto 850.000 850.000 850.000 850.000
PayOut 80,00% 79,00% 72,00% 70,00%
Restituzione in vincite 680.000 671.500 612.000 595.000
Margine operativo 170.000 178.500 238.000 255.000
Imponibile bonus - 8.5000 59.500 17.000
Bonus 15% - 1.275 1.275 1.275

25% - - 14.875 14.875

50% - - - 8.5000
TOTALE BONUS - 1.2750 16.150 24.650
Valore % bonus 0,00% 0,15% 1,90% 2,90%

(segue) All. “G” — parte “B”

La Parte (B) del corrispettivo non sara erogata se il valore percentuale della restituzione in vincite consuntivato da SNAI nell’anno
solare e superiore all’ 84,5% (ottantaquattro virgola cinque per cento).

Nel caso in cui la Parte (B) del corrispettivo consuntivata nell’anno solare sia superiore o inferiore alla somma degli acconti erogati,
il conguaglio & previsto entro il primo mese dell’anno successivo a quello di competenza;

Qualora SNAI, a livello nazionale, dovesse avere un PayOut dell’annuo solare superiore all’84,5%, il Punto SNAI non
ha piu diritto al percepimento del bonus e gli anticipi ricevuti da SNAI nel corso dell’anno, dovranno essere
conguagliati entro il 31 gennaio dell’anno successivo.

Parimenti, entro il 31 gennaio, saranno conguagliate le eventuali differenze in eccesso o in difetto erogate al Punto
SNAI; ovvero se la somma degli acconti mensili (pari al 70% della stima del bonus dell’anno) versati al Punto SNAI
dovesse essere inferiore all'importo del bonus calcolato a consuntivo alla fine dell’anno, SNAI conguagliera la
differenza al Gestore, e viceversa.




4. ANTICIPO BONUS

Side letter “corrispettivo eventuale anno 2013”

(...)

- le Parti sono giunte nella determinazione di apportare modifiche ed integrazioni — ancorché con validita ed efficacia
temporanea, limitata al 31/12/2013 - all’Allegato “G” del Contratto e piu precisamente alla Parte B (eventuale) del
corrispettivo.

(...)

1. con riferimento alla Parte B (eventuale) del corrispettivo riferita al periodo intercorrente fra il 01/04/2013 e il 31/12/2013 (il
“Periodo”), SNAI eroghera al Punto SNAI entro sette giorni dalla sottoscrizione del Contratto - a titolo di acconto - un importo
pari al 30% (trenta per cento) dell'importo complessivo che spetterebbe al Punto SNAI per il Periodo applicando ad esso il
Margine Operativo conseguito dagli Esercizi gestiti dal Punto SNAI nel periodo dal 01/01/2013 al 31/03/2013.

Il rimanente 70% (settanta per cento) della Parte B (eventuale) del corrispettivo calcolata come sopra indicato su base
presuntiva, sara erogato in acconti mensili anticipati.

2. Nel caso in cui la Parte B (eventuale) del corrispettivo riferita al Periodo e calcolata su base consuntiva, risulti superiore alla
somma degli acconti erogati, SNAI provvedera al versamento dell’eccedenza spettante al Punto SNAI ed il relativo conguaglio e
previsto entro il 31/01/2014.

Qualora, invece, la Parte B (eventuale) del corrispettivo riferita al Periodo e calcolata su base consuntiva risulti inferiore alla
somma degli acconti erogati non si fara luogo a conguaglio.

3. Nel caso in cui il valore percentuale della restituzione in vincite consuntivato da SNAI nell’anno solare 2013 sia superiore all’
84,5% (ottantaquattro virgola cinque per cento) gli acconti gia erogati non saranno restituiti.

PER IL SOLO ANNO 2013

SNAI S.p.A. eroghera al Punto SNAI un anticipo del bonus teorico dell’anno 2013, calcolato come segue:

- sulla base del PayOut medio dei primi tre mesi del 2013 conseguito negli esercizi gestiti dall'impresa,
rapportato al movimento netto conseguito negli stessi esercizi nella raccolta delle scommesse sportive ed
applicando le previsioni contenute nell’allegato “G” del Contratto (Parte “B”), viene calcolato il bonus presunto
che I'impresa potrebbe percepire a fine 2013 per i nove mesi intercorrenti dal 1 aprile al 31 dicembre;

- il bonus presunto cosi calcolato € diviso in due parti:
o il30% e erogato all'impresa entro sette giorni dalla firma del contratto

o il residuo 70% verra erogato in acconti mensili erogati anticipatamente.

- Alla fine dell’anno viene calcolato il bonus 2013 spettante all'impresa, conseguenza del movimento effettivo
conseguito nei 9 mesi (aprile/dicembre) dagli esercizi dell'impresa,.

- Qualora il bonus reale sia superiore al bonus presunto erogato, SNAI provvedera entro il 31 gennaio 2014 ad
erogare all'impresa la maggiore somma spettante;

- Qualora invece le somme erogate quali anticipi del bonus presunto siano state superiori al bonus reale
consuntivato al 31 dicembre, le maggiori somme versate all'impresa non dovranno essere restituite a SNAI;

Nota: resta comunque valida, anche per il 2013, la previsione che qualora il PayOut dell’anno 2013 di SNAI S.p.A.
dovesse essere superiore all’84,5% il bonus teorico erogato da SNAI al Gestore dovra essere restituito, ad eccezione
dell’iniziale acconto del 30% versato a seguito della firma del contratto.
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5. SIMULAZIONE “CORRISPETTIVI TOTALI” DEL PUNTO SNAI

Nell’esempio che segue si assume che il corrispettivo “base” medio a favore del Gestore sia quello
nell’esempio a pagina 2, ovvero il 9,34%

PRESUPPOSTI PER LA SIMULAZIONE

CORRISPETTIVO DEL GESTORE

PARTE A PARTE B TOTALE
Fisso (esempio) Bonus
Fisso 9,34% Fascial 15,00%
Movimento Restituzione Imposta Residuo  100,00% Fascia2 25,00%
Netto in vincite Unica (4,25%)
Residuo 65,00% Fascia3 50,00%
Valore % PayOut Valore % Valore %
850.000 603.500 71,00% 36.125 4,25% 79.390 9,34% | 71,00% | 20.400 2,40%| 99.790 11,74%
850.000 663.000 78,00% 36.125 4,25% 79.390 9,34% | 78,00% 3.400 0,40% | 82.790 9,74%
850.000 680.000 80,00% 36.125 4,25% 79.390 9,34% | 80,00% 0 0,00 | 79.390 9,34%
850.000 705.500 83,00% 36.125 4,25% 65.875 7,75% | 83,00% 0 0,00| 65.875 7,75%
850.000 748.000 | 88,00% 36.125 4,25% 42.819 5,04% | 88,00% 0 0,00 | 42.819 5,04%




